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お年春泥も住みやすい街へ
インディアナポリス市(米国)の市場化テスト例

実施領域 凅鞴H�"�受注者の概要 

市道維持補修 �r�市の公共事業部門が藩札 

下水道料金の徴収事業 倩��電気会社などほかの公益事業会社も入札に参弧水道会社が最終的に落礼 

空港運営業務 倩��民間4社と公団聴員チームが入札に参加 

下水処理施設運営 倩��大手下水処理企業など5社が入札に参加 

ごみ収集 �r韋��市内をll区に区乱うちl区は両を持運営地区とし､残り10区につき入札を実施 

ゴルフコース運営 倩��プロコルファーの団体力瀞L 

車両保守.維持 �r�米国最大規模の醐持サ-ビス企業が3社も参加した入札で市の担当部局が落札 

建物管理(警察､消防､刑務所､ オフィスなど) �r�民間のビル管理業者との競争入札の続果､部ピル管理公EZlが落札 

そ省庁横断的な交付金の創設と

曇税制優遇で寸志の投資寸を促進る｢密集市街地｣については､

一
郎
地
域
塁
調
査
会
長
の
｢
地
域
活
性
化
基
礎
講
匪
②

中
心
市
街
地
活
性
化
で
販
わ
い
を
再
現

歩
い
て
買
い
物
､
病
院
へ
行
け
る

コ
ン
パ
ク
ト
な
ま
も
づ
く
り
推
進

地
域
活
性
化
の
拠
点
と

し
て
､
中
心
市
街
地
の
再

生
が
特
に
重
要
だ
と
患
い

ま
す
｡
平
成
1
8
年
度
に
施

行
さ
れ
た
｢
中
心
市
街
地

活
性
化
法
｣
で
､
私
が
代

表
的
な
例
と
し
て
取
り
上

げ
た
い
の
が
第
1
号
認
定

を
受
け
た
､
富
山
市
と
青

森
市
で
す
｡

雪
国
で
､
車
社
会
が
進

の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

と
国
か
ら
の
補
助
金
を
使

っ
て
､
コ
ン
パ
ク
ト
な
ま

ち
づ
く
り
を
推
進
し
ま
し

た
｡
お
年
寄
り
に
も
住
み

や
す
い
街
が
再
現
さ
れ
た

の
で
す
｡

中
心
市
街
地
は
､
古
く

か
ら
商
業
を
は
じ
め
さ
ま

ざ
ま
な
機
能
が
集
ま
り
､

市
民
生
藩
や
娯
楽
､
交
流

ん
だ
地
域
で
す
が
､
市
長
の
場
と
な
り
､
長
い
歴
史

の
中
で
独
自
の
文
化
や
伝

統
を
部
打
な
ど
､
そ
の
ま

ち
の
活
力
を
代
表
す
る
場

所
で
し
た
｡

と
こ
ろ
が
､
車
社
会
へ

の
対
応
の
遅
れ
や
中
心
部

の
人
口
減
少
な
ど
を
背
景

に
､
中
心
市
街
地
の
空
洞

化
が
深
刻
化
し
て
い
ま

す
｡
何
と
か
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
｡

富
山
市
で
は
些
冗
デ
パ

ー
ト
の
移
転
･
増
床
･
新

規
開
店
や
､
全
天
候
型
ガ

ラ
ス
屋
根
広
場
の
整
備
を

応
援
し
､
中
心
市
街
地
へ

の
住
み
替
え
希
望
者
や
事

業
者
へ
の
助
成
､
支
援
も

行
っ
て
い
ま
す
｡
市
民
の

足
と
な
っ
て
い
る
富
山
ラ

イ
ト
レ
ー
ル
を
噂
度
し
､

既
存
の
路
面
電
車
と
連

携
す
る
計
画
も
あ
り
ま

す
｡

そ
の
結
果
､
駅
前
な
ど

の
無
筆
街
を
復
活
さ
せ
､

今
で
は
車
を
運
転
で
き
な

い
高
齢
者
が
歩
い
て
買
い

物
を
し
､
病
院
へ
行
け
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
｡

ま
た
､
日
本
有
数
の
豪

雪
地
帯
で
'
長
期
的
な
人

口
減
少
傾
向
に
あ
っ
た
青

森
市
で
は
､
駅
前
に
分
散

し
て
い
た
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ

ル
を
集
約
｡
観
光
･
交
通

案
内
所
を
設
け
て
､
鉄
道

と
バ
ス
の
連
携
を
強
化
｡

文
化
観
光
交
流
の
拠
点
と

し
て
､
ね
ぶ
た
の
実
物
展

示
･
制
作
現
場
の
公
開
を

行
う
施
設
を
整
備
す
る
な

ど
､
清
隆
化
を
進
め
て
い

ま
す
｡

｢
地
域
再
生
法
｣
は
､
私
が
小

泉
内
閣
で
地
域
再
生
担
当
の
大
臣

を
し
て
い
た
平
成
1
 
7
年
に
施
行
さ

れ
ま
し
た
｡
①
省
庁
横
断
的
な
交

な
っ
た
学
校
や
､
合
併
で
ダ
ブ
っ

た
集
会
所
を
､
当
初
と
琴
っ
目
的

に
使
う
ケ
ー
ス
が
今
で
は
増
え
て

い
ま
す
｡

公
共
サ
ー
ビ
ス
に
民
間
の
知
音
等

活
用
す
る
育
場
化
テ
ス
ト
｣
導
入

付
金
の
創
設
②
補
助
対
象
施

設
の
転
用
円
滑
化
③
税
制
上

の
優
遇
常
置
､
が
3
本
の
柱

で
す
｡例

え
ば
汚
水
処
理
の
補
助

金
だ
と
'
下
水
道
は
国
土

交
通
省
､
集
落
排
水
は
農
林

水
産
省
､
浄
化
槽
は
環
境
省

と
所
管
が
分
か
れ
て
い
て
､

自
治
体
の
申
帯
手
続
き
が
相

当
､
面
倒
だ
っ
た
の
で
す
｡

｢
地
域
再
生
基
盤
強
化
交

付
金
｣
は
､
運
用
面
で
の

自
由
度
を
高
め
､
窓
口
は
内

閣
府
に
一
本
化
し
ま
し
た
の

で
､
必
要
な
と
こ
ろ
に
素
早

く
支
援
す
る
体
制
が
整
い
ま

し
た
｡

施
設
の
目
的
外
利
用
に
つ

い
て
は
､
手
続
き
の
簡
略

化
､
迅
速
化
が
で
き
ま
し
た
｡

ま
ち
づ
く
り
や
環
境
ビ
ジ

ネ
ス
な
ど
､
地
域
再
生
に

貢
献
す
る
事
業
は
〝
志
の
投

資
″
と
い
っ
て
､
あ
ま
り
も

う
か
ら
な
い
の
で
､
民
間
巽

金
が
集
ま
り
に
く
い
｡
し
か

し
､
収
益
性
が
低
く
て
も
､

地
域
再
生
に
撃
立
つ
ア
イ
デ

ア
が
あ
れ
ば
､
や
っ
て
も
ら

い
た
い
｡
そ
こ
で
､
税
制
面

で
優
遇
し
た
結
果
､
出
賢
者

を
増
や
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
｡

ま
た
､
都
市
再
生
法
の
改

正
に
よ
っ
て
､
ま
ち
づ
く
り

交
付
金
が
使
い
や
す
く
な
り

ま
し
た
｡
こ
の
交
付
金
は
､

地
域
主
導
の
個
性
あ
ふ
れ

る
ま
ち
づ
く
り
を
支
援
し
ま

す
｡
危
険
な
老
朽
住
宅
が
あ

市
場
化
テ
ス
ト
と
は
､

公
共
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
民

間
に
委
託
す
る
際
､
効
果

が
ど
の
程
度
期
待
で
き
る

の
か
､
試
す
た
め
に
官
と

民
で
行
う
競
争
入
札
制
度

の
こ
と
で
す
｡

官
と
民
が
､
お
互
い
に

安
く
て
質
の
い
い
仕
事
を

す
る
こ
と
を
示
し
て
競
り

合
う
｡
民
間
の
藩
力
を
引

き
出
し
､
宮
も
コ
ス
ト
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
感
覚
を

持
て
る
｡
そ
し
て
､
市
民

な
る
と
い
う
一
石
三
鳥
の

意
味
が
あ
り
ま
す
｡

競
争
入
札
で
す
か
ら
､

必
ず
し
も
民
間
が
勝
つ
わ

け
で
は
な
い
の
で
､
公
務

員
切
り
捨
て
だ
､
な
ん
て

い
う
批
判
は
当
た
り
ま
せ

ん
｡
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
見

直
し
は
､
国
民
の
立
場
で

不
断
に
行
わ
れ
な
く
て
は

な
ら
な
い
の
で
す
｡

こ
の
制
度
は
､
米
国
東

部
の
イ
ン
デ
ィ
ア
ナ
ポ
リ

ス
市
の
市
長
が
推
進
し
た

れ
ま
で
は
補
助
金
で
造
っ
た
も
の

を
目
的
外
に
使
う
こ
と
は
難
し
か

っ
た
の
で
す
｡
少
子
化
で
廃
校
に

地
震
発
生
時
な
ど
に
大
規
模
な
火

災
の
可
能
性
が
あ
り
､
重
点
的
に

早
期
解
消
を
進
め
て
い
ま
す
｡

収
集
を
有
料
化
し
た
こ
と

で
､
量
が
半
減
し
ま
し

た
｡
ビ
ン
､
カ
ン
､
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
な
ど
資
源
に
な

る
物
は
し
っ
か
り
分
別
し

て
出
す
｡
市
が
行
う
仕
事

が
半
分
に
な
っ
た
の
で
､

住
民
税
が
半
分
ぐ
ら
い
に

な
っ
た
そ
う
で
す
｡

あ
る
自
治
体
の
給
食
詞

っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
｡
実
働
は
年
約
2
0
0

日
で
年
収
約
8
0
0
万

円
｡
公
務
員
だ
か
ら
福
利

厚
生
が
充
実
し
て
い
る

し
､
退
職
金
も
い
い
｡
民

間
で
同
じ
職
種
の
人
よ
り

ず
っ
と
優
遇
さ
れ
て
い
る

わ
け
で
す
｡

校
区
に
給
食
セ
ン
タ
ー
が

あ
り
ま
し
た
が
､
コ
ス
ト

を
下
げ
る
た
め
官
民
の
競

争
入
札
を
行
い
､
十
数
年

か
け
て
民
間
委
託
に
切
り

替
え
ま
し
た
｡

そ
こ
で
働
い
て
い
た
市

職
員
を
徐
々
に
減
ら
し
､

相
当
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に

私
の
地
元
･
愛
媛
県
の
成
功
し
て
い
ま
す
.

に
と
っ
て
は
税
金
が
安
く
政
策
で
す
｡
例
え
ば
ご
み
理
異
の
給
料
が
話
題
に
な
あ
る
市
で
は
ほ
と
ん
ど
の


